
“O Modelo de Maturidade de Equipes –
Modelo MEP, é um padrão para medição da
maturidade, formação e gestão de mudanças
de equipes de alta performance.“

Por  Katiany Hipólito de Oliveira
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Níveis  Dimensões do  Modelo MEP

Nível 1 Nível 2 Nível 3 Nível 4 Nível 5

Grupo
Disperso

Grupo 
Coeso

Equipe 
Coordenada

Equipe 
Colaborativa

Equipe de Trabalhadores 
do Conhecimento

Dimensão ESTRUTURAL

Identidade e Visão de Propósito Não existe Embrionária Em desenvolvimento Alinhado Alinhado

Exercício de Liderança Sem foco Supervisionada Direcionada Participativa Autônoma

Forma de Trabalho Não definida Definida Em Apropriação Focalizada Otimizada

Produtividade e Resultados Muito baixos Baixos Aceitável Altos Muito altos

Dimensões de COMPETÊNCIAS

Competências Individuais Difusa Algum avanço Intermediário Avançadas Sabedoria

Competências Colaborativas Baixa Algum avanço Intermediário Avançadas Especialista

Competências Técnicas Difusa Algum avanço Intermediário Avançadas Especialista

Competências do Negócio Difusa Algum avanço Intermediário Avançadas Especialista

Este modelo viabiliza o aumento do desempenho das equipes e cria
perspectivas de ampliação de resultados para as operações e projetos
organizacionais. De carácter genérico, possui 5 níveis, 2 categorias e 8
dimensões para avaliar e gerir a maturidade de equipes, tendo como
objetivo alcançar melhora de indicadores de desempenho da organização. O
modelo MEP explica o caminho e pontos críticos de desenvolvimento e
crescimento de qualquer conjunto de indivíduos que possuem um objetivo:
equipes funcionais, equipes ou de projetos, de organizações formais ou
informais, antigas ou recém formadas.

O Modelo utiliza o instrumento de avaliação -
Indicador de Maturidade de Equipes (IMEP). Essa
ferramenta é composta por 80 perguntas, distribuídas
igualmente entre as 08 dimensões de avaliação de
maturidade.

O modelo esta acoplando a uma prática sistemática de
desenvolvimento de equipes e de gestão de mudanças. Tem
como elemento inovador a agregação do processo de
autocoaching de equipe, envolvendo conceitos como: auto
aprendizagem, apreciação e autorregulação.

No Modelo MEP, as Dimensões são expressas em características
tangíveis, mensuráveis qualitativa e quantitativamente, por meio
de requisitos presentes em perguntas formuladas de forma
específica no instrumento, IMEP - Indicador de Maturidade de
Equipes.
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MODELO MEP “O Modelo MEP, é um instrumento para o
desenvolvimento de equipes e grupos que buscam
construir-se ou restaurar-se, do ponto onde estão.
Independente das crises organizacionais e do
ambiente, o foco está em como a equipe ou grupo
pode funcionar melhor partindo dos recursos que
possuem.”

Katiany Hipólito de Oliveira

Modelo de Maturidade para EquiPes
OLIVEIRA-MEP

A Prática KOACH criada pela empresa KoachGate, consiste em utilizar um processo
sistêmico, coordenado e com o uso de distintas modalidades de desenvolvimento
de equipes, como: coaching executivo, coaching de equipes e grupos, mentoring,
capacitação conceitual-prática em técnicas de coaching para a comunicação e
relacionamento colaborativo, e capacitações formais.

O objetivo da prática KOACH é sincronizar de maneira oportuna instrumentos que
levarão equipes à melhoria níveis de maturidade e de resultados para a organização.


